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ส่วนที่ ๑ บทนำ 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรดงหลวง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน 
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว  อาศัยอำนาจตามคำสั ่ง สถานีตำรวจภูธรดงหลวง ที่ 
239/2567 ลงวันที่ 31 ธันวาคม  2567 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับ 
ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้ หัวหน้างานทุก 
สายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพ่ือจัดการความ 
เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 
 

     พันตำรวจเอก     
                                                 (มนตรี   ฉิมพาลี)   

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรดงหลวง 
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ส่วนที ่๒ การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

 
พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด 

เหตุการณ์ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ 
เส่ียงน้ัน 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน ไม่ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่ 
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความ 
เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการรับสินบน 

 
 

ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก แต่ไมเ่กินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไม่เกินรอ้ยละ (ร้อยละ ๒ ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (รอ้ยละ ๑ ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ตารางที ่๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันสังคมระดับต่ำมาก 
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ตารางที ่3 คะแนนระดับความเส่ียงการทุจริตการรับสินบน 

 

Risk Score 

 
 

โอกาสเกิด 

ผลกระทบ 

 1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดงหลวง 

(๑) สายงานอำนวยการ 
 

 
ลำดับ 

 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

1.1 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏบิัติ 
ราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง (6 
เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ 
หรือส่ิงของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 
ความชอบ 

5 3 15 สูง 
มาก 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 

โดยให้เร่ืองเงียบไป 
3 3 9 สูง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่ 
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ีเสนอ 
สินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับ 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่าง 

ด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุใบอนญุาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 
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การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดงหลวง 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการรับ 
สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั 
ความเส่ียง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา 
เสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุม ดำเนินคด ีหรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว แ 
ล ะ น า ย จ้างหรือไม่มี 
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า 
เมืองทำงานตรงตาม ทำงาน 
หรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม ่

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไมส่่งตวั 
คนต่างด้าวฯ กลบัประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดงหลวง 
(3) ด้านสายงานสอบสวน 

 

 
ลำดับ 

 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
1 การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกมี 
การเรียกรับในการ 
ให้บริการ 

5 4 25 สูงมาก 
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การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดงหลวง 
(4) สายงานสืบสวน 

 
 

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั 
ความเส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม 

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ 
ตามท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

4 5 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกดำเนินคดี หรือทำ 
ให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 
การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดงหลวง 

(5) สายงานจราจร 
 

 
ลำดับ 

 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเส่ียงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั 
ความเส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด - มีการเรียกรับ 

ผลประโยชน์ เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบส่ัง - มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับ 
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรดงหลวง 

 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนพิจารณาความเส่ียงต่อการรับ 

สินบน ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน ส่วนลำดับความเสีย่งที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทำการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร 

จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณา 
จัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 

 
 
 

 
ระดับ 

คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสินบนท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ท่ีสมเหตุสมผล 
ว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี นัยสำคัญ แต่ก็ควรมี 
การปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ทำให้ 
ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 
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